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Аннотация. Нефтехимическая промышленность играет значительную роль в достижении структурной транс-

формации промышленности сектора в сфере производства продукции с высокой добавленной стоимостью, 

что повышает актуальность выбора направлений ее дальнейшего развития. Современные предприятия сталки-

ваются с рядом вызовов, обусловленных глобализацией, необходимостью развития инновационной деятель-

ности, возрастающей конкуренцией и значительным усилением санкционного давления. В условиях высокой 

неопределенности и необходимости быстрой адаптации к изменяющимся условиям значительно усиливается 

важность определения ключевых факторов, позволяющих моделировать различные сценарии развития и обес-

печивающих поддержку принятия обоснованных решений, что является необходимым для повышения эффек-

тивности и устойчивости организаций. Определены основные факторы роста и проведена оценка их влияния 

на повышение эффективности предприятий нефтехимической промышленности. Выполнен анализ литерату-

ры и систематизированы факторы, которые должны быть учтены в процессе принятия решений, направлен-

ных на развитие предприятий нефтехимического комплекса. В качестве основных выделены привлечение ин-

вестиций, повышение инновационной активности, оптимизация себестоимости продукции. Результаты корре-

ляционного анализа свидетельствуют о том, что стимулирование роста удельного веса инновационных това-

ров напрямую влияет на увеличение объемов отгруженной продукции и снижение себестоимости производ-

ства. Отмечено, что инновации способны обеспечить достижение трендов декарбонизации отрасли путем 

снижения углеродоемкости производственных процессов, повышения энергоэффективности и перехода на 

использование возобновляемых источников энергии в рамках разработки и внедрения зеленых инновацион-

ных технологий. При этом тесная корреляционная связь показывает наличие зависимости между бюджетными 

инвестициями и затратами на инновации, что обосновывает мультипликативный эффект роста затрат на 

НИОКР, развития технологической базы и внедрения инновационных технологий. 

Ключевые слова: предприятия нефтехимической промышленности, инвестиции, уровень инновационной ак-

тивности, бюджетные инвестиции, факторы развития 

Для цитирования: Вагапов Э. К., Циклаури И. В. Оценка факторов развития предприятий нефтехимического 

комплекса на примере производства пластмасс и синтетических смол в первичной форме // Вестник Астра-

ханского государственного технического университета. Серия: Экономика. 2025. № 3. С. 70–77. 

https://doi.org/10.24143/2073-5537-2025-3-70-77. EDN KYDDXK. 

Original article 

Assessment of enterprises development factors of the petrochemical  

complex on the example of plastics production and synthetic resins  

in primary form 

Emil K. Vagapov, Inna V. Tsiklauri
 

K. G. Razumovsky Moscow State University of Technologies and Management (the First Cossack University),  

Moscow, Russia, i.tsiklaury@gmail.com 

Abstract. The petrochemical industry plays a significant role in achieving the structural transformation of the sector's 

industry in the production of high-value-added products, which increases the feasibility of choosing areas for its fur-
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ther development. Modern enterprises face a number of challenges due to globalization, the need to develop innova-

tive activities, increasing competition and a significant increase in sanctions pressure. In conditions of high uncertain-

ty and the need for rapid adaptation to changing conditions, the importance of identifying key factors that allow mod-

eling various development scenarios and support informed decision-making is significantly increased, which is neces-

sary to increase the efficiency and sustainability of organizations. The main growth factors have been identified and 

their impact on improving the efficiency of petrochemical industry enterprises has been assessed. The literature is ana-

lyzed and the factors that should be taken into account in the decision-making process aimed at the development  

of petrochemical enterprises are systematized. The main ones are attracting investments, increasing innovation activi-

ty, and optimizing the cost of production. The results of the correlation analysis indicate that stimulating the growth  

of the share of innovative goods directly affects the increase in the volume of shipped products and the reduction in 

production costs. It is noted that innovations can ensure the achievement of trends in decarbonization of the industry 

by reducing the carbon intensity of production processes, increasing energy efficiency and switching to the use of re-

newable energy sources as part of the development and implementation of green innovative technologies. At the same 

time, a close correlation shows the existence of a relationship between budget investments and innovation costs, which 

justifies the multiplicative effect of rising R&D costs, the development of the technological base and the introduction 

of innovative technologies. 

Keywords: petrochemical enterprises, investments, level of innovation activity, budget investments, development factors 
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Введение 

В настоящее время мировой рынок нефтехими-

ческой продукции характеризуется быстро меняю-

щимися технологиями, изменчивостью потреби-

тельского спроса и более коротким жизненным цик-

лом продукции. Развитие нефтехимического ком-

плекса (НХК) подвержено влиянию различных фак-

торов, таких как политические отношения, налоги  

и регуляторные требования, обменный курс валюты, 

колебания цен на сырую нефть, инструменты госу-

дарственной поддержки, в связи с чем носит нели-

нейный характер. При этом НХК тесно связан  

с другими жизненно важными секторами экономики 

любой страны, такими как строительство, автомо-

билестроение, пищевая промышленность, энергети-

ка, логистика и т. д. Нефтехимическая продукция 

играет важнейшую роль в ускорении экономическо-

го развития, что требует разработки и принятия мер, 

направленных на повышение эффективности функ-

ционирования предприятий НХК. 

Конкуренция и внешнеполитические факторы 

на современном рынке сделали нефтехимический 

сектор более уязвимым и стали причиной серьез-

ных вызовов. В связи с этим целью исследования 

выступает проведение систематического изучения 

факторов, оказывающих влияние на развитие 

предприятий нефтехимической отрасли. Задачи: 

выявление ключевых факторов роста предприятий 

отрасли; оценка тесноты связи между объемом 

выпуска продукции предприятиями как индикато-

ра развития отрасли, а также выявленными в про-

цессе анализа ключевыми факторами.  

Для достижения поставленных исследователь-

ских задач использован обзор литературы по выяв-

лению факторов развития отрасли, проведен кор-

реляционно-регрессионный анализ тесноты связи 

между выявленными факторами, предлагаются 

управленческие и теоретические выводы.  

Материалы исследования 

Нефтехимическая промышленность играет зна-

чительную роль в достижении промышленного 

развития путем преобразования ископаемого топ-

лива в продукты с высокой добавленной стоимо-

стью.  Потенциал отрасли способен сделать ее од-

ним из основных двигателей экономического ро-

ста. Имея значительные запасы нефти и газа, Рос-

сия обладает преимуществом ценных стратегиче-

ских природных ресурсов. Она занимает высокое 

место по общим запасам углеводородов, однако 

использование этих природных ресурсов в каче-

стве источника энергии приводит к экономической 

зависимости страны от этих ресурсов. В течение 

многих лет экономика страны не могла быть неза-

висимой от ископаемых ресурсов из-за структур-

ной слабости рынков капитала и отсутствия значи-

тельного прогресса в перерабатывающих отраслях. 

За последние несколько лет на отраслевом 

уровне был принят ряд стратегических решений  

по развитию предприятий НХК, но несмотря на 

значительные успехи, в том числе определяемые 

ростом объема выпуска продукции (рис. 1), имеется 

ряд проблем, значительно усилившихся под влияни-

ем санкционной политики в отношении России. 

Согласно рис. 1 себестоимость реализованной 

продукции повышается более быстрыми темпами 

по сравнению с объемом отгруженной продукции  

в стоимостном выражении. Также важно отметить 

снижение объемов производства пластмасс и син-

тетических смол в первичных формах в натураль-

ном выражении начиная с 2018 г. 

Представленные тенденции позволяют сделать 

выводы, во-первых, о снижении спроса на продук-
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цию подотрасли, вызванного и санкционными огра-

ничениями, а во-вторых, об увеличении стоимости 

ресурсов, необходимых для обеспечения производ-

ственного процесса. Рассматривая тенденции эко-

номических показателей предприятий подотрасли, 

также необходимо отметить наличие проблем  

в функционировании предприятий (рис. 2). 

 

Рис. 1. Темпы роста показателей производства в натуральном выражении [1] 

Fig. 1. Growth rates of production indicators in physical terms [1] 

 

 
Рис. 2. Динамика экономического результата производства предприятий  

нефтегазохимической отрасли [1] 

Fig. 2. Dynamics of the economic result of the production of enterprises of the petrochemical industry [1] 

Следуя логике базового динамического норма-

тива, который предполагает, что эффективное раз-

витие предприятия обеспечивается при превыше-

нии темпов роста прибыли над темпами роста вы-

ручки и темпами роста себестоимости продукции, 

можно сделать вывод о более высоких темпах ро-

ста затрат на производство по сравнению с темпа-

ми роста прибыли, что характеризует тенденцию  

к снижению маржинальности продукции или недо-

статочной эффективности управления ресурсами  
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и вызывает необходимость проведения более де-

тального анализа факторов, оказывающих влияние 

на развитие предприятий подотрасли. Для выявле-

ния таких факторов проведем систематический ана-

лиз литературы, представленной в реферативно-

цитатных базах eLibrary и ScieneDirect. Отбор ис-

точников произведен по двум основным критериям: 

рецензируемость журнала и год публикации (с 2017 

по 2025 г.). Основной исследовательский вопрос: 

выявление и обоснование факторов, которые долж-

ны быть учтены в процессе принятия решений  

о выборе направлений развития предприятий НХК. 

Систематизация отобранных публикаций поз-

волила выделить следующий перечень основных 

факторов (табл. 1). 

Таблица 1 

Table 1 

Факторы, оказывающие значительное влияние  

на развитие предприятий нефтехимического комплекса 

Factors that have a significant impact on the development of enterprises of the petrochemical complex 

Фактор Авторы 

Привлечение инвестиций 

В. Х. Фарашах, З. Сазвар, С. Х. Хоссейни [2], А. А. Лубнина,  

И. Н. Ханеев [3], М. Аль-Самхан, Дж. Аль-Фадхли, А. М. Аль-Отаиби, 

Ф. Аль-Аттар, Р. Буресли, М. С. Рана [4], Дж. Сковгаард, Г. Финкилл, 

Ф. Бауэр, М. Охман, Т. Д. Нильсен [5], Я. С. Марзнаки, А. Хамсе,  

М. Х. Шакиб [6], Х. Квон, Т. Н. До, Дж. Ким [7] 

Повышение инновационной активности 

С. В. Афанасьев, С. П. Сергеев [8], А. А. Лубнина, И. Н. Ханеев [3], 

М. Фаллах, А. Саламатбахш-Варджови, А. Пахлевани [9], Х. Хассани, 

Э. С. Силва, А. М. Аль-Кааби [10] 

Оптимизация себестоимости продукции, 

повышение энергоэффективности 

Е. Ли, Б. Дж. Чоу, С. Ф. Хуанг [11], И. Джанникопулос, А. Скоутерис, 

Д. Т. Аллен, М. Балдеа, М. А. Штадтерр [12], С. Смагулова, А. Ерму-

ханбетова, К. Нургалиева [13], Х. Квон, Т. Н. До, Дж. Ким [7], Н. Сян, 

С. Ли, С. Шу, Ф. Сюй [14], А. И. Шинкевич, Т. В. Малышева,  

И. А. Зараиченко [15], Х. Р. Омран, С. М. Эль-Марсафи, Ф. Х. Ашур, 

Э. Ф. Абадир [16] 

Промышленная кластеризация 
Е. Д. Банарцева, Л. В. Ермолина [17], Е. Б. Малей [18], Т. В. Понома-

ренко, И. Г. Горбатюк, А. Е. Череповицын [19] 

Декарбонизация, учет экологических  

и регуляторных тенденций 

С. В. Афанасьев, С. П. Сергеев [8], М. А. Зотов, А. С. Поникарова,  

И. В. Гилязутдинова, А. А. Салин [20], А. Л. Лисовский [21], А. И. Шин-

кевич [22], Э. Кейвани, М. Аббаспур, З. Абеди, М. Ахмадиан [23] 

 
Так, инвестиции рассматриваются как один  

из наиболее важных факторов для стимулирования 

развития всех экономических и социальных си-

стем. При условии привлечения необходимого 

объема и оптимального распределения в различ-

ных секторах инвестиции способны обеспечить 

устойчивое развитие всей экономической системы. 

Однако важен также аспект создания условий для 

привлечения капитала частного сектора путем 

проведения эффективной государственной полити-

ки и создания необходимой инфраструктуры.  

В России, несмотря на огромные запасы нефти  

и газа, существует значительный разрыв между 

развитием нефтехимической отрасли и ее потенци-

алом, что обусловлено как недостаточностью объ-

емов инвестиций, так и уровнем инновационной 

активности предприятий. 

Как отмечено в работах [8–10], инновации  

и технологии в нефтехимической промышленности 

тесно связаны с их уровнем в нефтяном секторе,  

а также обусловлены волатильностью цен, геопо-

литикой и экономической неопределенностью. 

Поэтому нефтехимическая отрасль должна исполь-

зовать инновации там, где это больше всего необ-

ходимо, а не стремиться применять их широко  

ко всей отрасли [10].  

Первоначально инновации рассматривались как 

относительно простой, однонаправленный про-

цесс, который начинается с фундаментальных ис-

следований, а затем переходит от прикладных ис-

следований к разработке и распространению тех-

нологий. Основное понимание, заложенное в этой 

линейной модели инноваций, заключалось в том, 

что лучший способ увеличить выпуск новых тех-

нологий – это увеличить ассигнование ресурсов  

в сферу науки. Однако технологические изменения 

не являются линейным процессом. В то время как 

линейная модель инноваций была в большей сте-

пени ориентирована на предложении, во второй 

половине XX в. приобрела популярность теория 

спроса, в результате чего считалось, что спрос  

на товары и услуги оказывает большее влияние  
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на стимулирование инноваций, чем прогресс  

в области знаний. Сегодня перспективы как со 

стороны предложения, так и со стороны спроса 

считаются важными, в связи с чем большее внима-

ние уделяется сложным, системным обратным 

связям между спросом и предложением на иннова-

ционные товары. Что касается нефтехимической 

отрасли, авторы единогласны в позиции о значи-

тельной роли инновации [10]. Однако инновации  

в нефтехимической промышленности преобладают 

больше в процессах, а не в продуктах. Более де-

тально виды инноваций в нефтехимической отрас-

ли представлены в работе [9], где проведен анализ 

влияния инноваций на финансовые показатели 

компаний, работающих в нефтехимической отрас-

ли. Результаты анализа доказывают, что инновации 

в материалах и оборудовании, а также в продуктах 

оказывают прямое и значительное влияние на до-

ходность корпоративных активов. Но влияние мар-

кетинговых инноваций на рентабельность активов 

незначительно, при этом последние оказывают 

прямое и сильное влияние на рыночную стоимость 

компании [9]. 

Влияние эффективного управления себестои-

мостью нефтехимической продукции, ее оптими-

зацией за счет энергосбережения, рациональности 

цепей поставок, управления ресурсами на развитие 

предприятий НХК  раскрывается в работах [11–16]. 

Особая роль отводится декарбонизации, а также 

необходимости учитывать экологические и регуля-

торные тенденции [8, 20–23].  

Факторы производства в процессе экономиче-

ской деятельности используются в качестве ком-

плементарных, что обусловливает необходимость 

их совместного исследования [24]. С оптимизацией 

себестоимости и привлечения инвестиций тесно 

связаны вопросы промышленной кластеризации. 

На современном этапе нефтехимическая промыш-

ленность функционирует в мультискалярном кон-

тексте [25]. С одной стороны, отрасль стала гло-

бальной с точки зрения доминирующих корпора-

ций, технологических знаний и рыночной конку-

ренции, особенно в области товарной химии.  

С другой стороны, инвестиционные решения фор-

мируются национальной политикой и промышлен-

ными кластерами, в которых расположены нефте-

химические предприятия. При этом промышлен-

ные кластеры считаются более эффективными  

с точки зрения повышения эффективности исполь-

зования ресурсов, мобилизации и объединения 

ресурсов, сокращения отходов и снижения произ-

водственных затрат, чем отдельные предприятия.  

Таким образом, систематизация представленных 

выше источников, раскрывающих ключевые факто-

ры стимулирования роста нефтехимического произ-

водства, позволила выделить наиболее важные из 

них, такие как инвестиций, уровень инновационной 

активности, оптимизация себестоимости продукции, 

повышение энергоэффективности, а также про-

мышленная кластеризация и учет тенденций декар-

бонизации отрасли. Далее для оценки тесноты связи 

между ростом отрасли и выделенными факторами 

проведем корреляционно-регрессионный анализ.  

В качестве независимой переменной выбран объем 

отгруженной продукции предприятий по производ-

ству пластмасс и синтетических смол в первичных 

формах (Y); также в качестве независимых перемен-

ных определены: 

– инвестиции в основной капитал (X1), млрд 

руб.;  

– затраты на инновации (Х2), млрд руб.;  

– удельный вес инновационных товаров, работ, 

услуг (X3), %; 

– бюджетные инвестиции (X4), млн руб.; 

– число используемых передовых производствен-

ных технологий (X5), ед.; 

– себестоимость проданных товаров, продукции 

(X6), млрд руб.  

Результаты корреляционно-регрессионного ана-

лиза представлены в табл. 2. 

Таблица 2 

Table 2 

Матрица парных корреляций 

The matrix of paired correlations 

Переменная Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

Y 1        

X1 –0,1033 –0,05149 1      

X2 0,62226 0,73351 0,5717 1     

X3 0,7308 0,71601 –0,6232 0,23450 1    

X4 0,5583 0,55161 0,6603 0,8971 –0,01110 1   

X5 –0,4490 –0,09551 –0,1724 –0,13062 0,07021 –0,4831 1  

X6 0,8528 0,81837 0,3213 0,7857 0,30417 0,84346 –0,55406 1 

 

Согласно табл. 2 наиболее тесная связь отмеча-

ется между объемом отгруженных товаров (Y)  

и себестоимостью проданных товаров и услуг (X6), 

удельным весом инновационных товаров (X3)  
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и затратами на инновации (X2). Объем затрат на 

инновационную деятельность (X2) имеет тесную 

связь с объемом инвестиций за счет средств бюд-

жета (X4). Значения коэффициентов проверены на 

статистическую значимость на уровне p = 0,05.  

Полученные результаты корреляционного ана-

лиза позволяют сделать вывод о необходимости 

привлечения инвестиций в инновационную дея-

тельность предприятий НХК, что позволит увели-

чить долю инновационной продукции в общем 

объеме выпуска и, как следствие, высокой корре-

ляционной зависимости, способствовать росту 

объемов продаж продукции. Кроме того, для раз-

вития инновационной деятельности  необходима 

разработка эффективной государственной полити-

ки в области привлечения инвестиций в иннова-

ции.  Также необходимо учитывать важность гло-

бального тренда декарбонизации нефтехимической 

промышленности, который может быть достигнут 

разработкой и внедрением зеленых инновацион-

ных технологий при соответствующем государ-

ственном участии.   

 

Выводы 

1. Несмотря на то, что инвестиции, согласно ре-

зультатам проведенного систематического обзора 

литературы, рассматриваются в качестве одного  

из ключевых факторов стимулирования производ-

ства, данные корреляционного анализа показывают 

низкую обратную связь. Данный факт можно объ-

яснить такими причинами, как наличие значитель-

ного временного лага окупаемости инвестиций  

и смещение спроса в сторону более инновацион-

ной продукции. 

2. Важно отметить необходимость оптимально-

го распределения инвестиций и создания условий 

для роста спроса на продукцию, проведения пра-

вильной политики и создания необходимой инфра-

структуры. Так, наличие заметной связи (Kкоррел = 

0,66) между объемом инвестиций в основной капи-

тал и объемом инвестиций за счет бюджета может 

указывать на тот факт, что государственная под-

держка предприятий отрасли способна выступать 

толчком к росту частных инвестиций.  

3. Исходя из наличия заметной связи между объ-

емом отгруженной продукции и затратами на инно-

вации, также можно утверждать, что инновации  

и технологические достижения являются важней-

шими составляющими роста отрасли. Предприятия 

НХК должны поставлять продукты, отвечающие 

потребностям рынка в инновационных товарах. 

4. С учетом глобального тренда декарбониза-

ции нефтехимической промышленности имеется 

потребность разработки зеленых инновационных 

технологий, которая может быть реализована при 

соответствующем государственном участии. 
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